岳阳市体育运动学校2024年度整体支出
绩效自评报告

一、部门概述和基本情况
(一）部门基本情况
岳阳市体育运动学校组建于1973年，隶属岳阳市教育体育局，是一所体教结合、以训练为中心、以育人为根本的全日制中等体育专业学校，为全额拨款事业单位。办公住所：岳阳市学院路蔡家社区；法定代表人：李勇；开办资金：人民币709万元。统一社会信用代码：1243060044615846XK。
宗旨和业务范围：培养体育人才，促进体育事业发展。体育专业培训。
（二）人员机构构成情况
1、内设机构
市体育运动学校设5个内设机构：综合部、训练部、教务部、总务部、科研部。市体育运动学校为全额拨款的正科级事业单位，事业编制36人，在职35人，退休11人。
（三）部门主要职能
培养体育人才，促进体育事业发展。体育教育、运动训练、社会体育等学科中专学历教育，体育专业培训，相关社会服务。
（四）管理机制
学校制定了相关的财务管理制度和固定资产管理办法，相关管理制度都是在合法、合理、合规、完整的前提下制定，相关管理制度在实际工作中也能得到有效执行。项目资金严格按照文件要求专款专用，不挤占和挪用财政专项资金，不定时地对经济活动情况进行检查、监督，制度执行情况良好。
部门整体支出管理及使用情况
2024年度财政拨款支出1207.87万元，主要用于以下方面：教育（类）支出481.21万元，占40%;文化旅游体育与传媒支出632.76万元，占52%；社会保障和就业支出55.68万元，占5 %；卫生健康支出0.92万元，占0 %；住房保障支出37.3万元，占3%。
三、部门管理制度
1、日常管理制度
学校严格执行《中华人民共和国预算法》、《中华人民共和国政府采购法实施条例》，严格执行岳阳市财政对学校2022年度部门预算的批复，坚持统筹兼顾、指标控制、从严考核的原则。紧紧围绕学校体育事业发展确定基本支出和项目支出预算，保证学校体育事业发展，努力提高资金使用效益。
2、专项资金管理
学校严格执行专项资金管理制度，专项资金拨付本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复程序，不挤占和挪用财政专项资金。专项资金报账要附真实、有效、合法的凭证，对专项资金进行定期和不定期检查，确保资金使用安全。
3、资产管理方面
为维护固定资产的安全完整，加强固定资产的监督管理，规范固定资产验收工作，根据国家有关固定资产监督管理规定，结合部门实际情况，学校制定了《固定资产管理办法》，坚持谁使用谁保管谁负责的原则，建立台账，各负其责，财务室负责固定资产的日常账务处理，总务科负责台账登记和日常检查，各科室负责本科室的固定资产保管，严禁将公有财产出借、变卖、挪作他用和占为己有。
4、财务管理制度方面
为进一步规范体校财务管理，提高经费物质使用效率，完善制约机制，保障体教事业健康持续发展，根据国家现行财务法规和市财政局、教育体育局财务管理要求及制度，结合体校实际，制定《财务管理规定》。规定对预算管理、经费管理、业务招待等支出明细作出了具体要求。学校对所有经费实行“统一领导、集中管理”财务管理体制，经费支出实行分级预算审批制度，并遵循适度授权原则、严格预算原则。预算外经费实行收支两条线管理，各种收费一律先进财务，报请市财政专户，返回后单位计划使用。
5、政府采购执行方面
学校严格执行政府采购规定，对已上政府采购目录的货物、工程、服务严格执行政府采购程序。添置各种专用设备、器材、日常办公用品等，财务管理体制符合国家的有关规定，财务规章制度和内控制度基本健全。
6、风险控制制度
为进一步规范业务活动，更加符合上级管理部门要求，设定了不相容岗位相互分离，内部授权审批制度规范，职责明确。基本财务管理制度健全，基础数据信息和会计信息资料真实、完整、准确。在项目管理方面，对项目实施过程中进行定期和不定期检查，对存在有部分不规范的项目及时跟进处理，项目做到事前控制、事中监督、事后评价。通过规范业务流程，构筑内部监督管理体系。
四、评价实施情况
为进一步加强财务管理,规范财务工作,杜绝违纪违法行为,从源头上预防腐败,促进党风廉政建设和事业健康有序发展,根据有关财务管理法规制度,并结合本单位实际情况,制定了《财务管理制度》、《公务接待制度》、《公务用车制度专项资金及项目管理办法等内部管理制度》。还专门成立了财务管理工作领导小组,校长李勇担任组长，书记陈海滨担任副组长，刘星超、文艳芳、黄琳、谭音、卢进为小组成员，实行一支笔审签。在资金使用上一直按照国家财经法规和单位各项管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定收付,资金拨付有完整的审批程序和手续,按照财经制度的有关要求,做到专款专用。
五、取得的成绩
2024年湖南省锦标赛，我校运动员共获得金牌25枚、银牌21枚、铜牌40枚。因竞赛规程及比赛项目的变化，今年体校省锦标赛成绩有所回落，各运动队教练员从队伍情况、对手情况、日常训练情况、人才输送情况、存在的问题、下一步工作打算等方面做了全面分析和总结，全力做好明年锦标赛的备战工作。除省锦标赛外，我校运动员还积极参加了全国性和地区性的各类体育比赛。在2024年全国皮划艇青年锦标赛中，卢文祥先后获得男子500米双人划艇、男子1000米双人划艇冠军，从而入选了国青集训队，参加2024年世界皮划艇静水青年锦标赛，获得了男子双人划艇1000米银牌，这是湖南皮划艇队建队以来获得的首枚世青赛奖牌；射箭队参加了全国室内锦标赛，运动员孙景宣获得了季军；摔跤队参加全国国际式摔跤锦标赛，运动员熊达华获得了季军；步枪队的陈马澳东参加了全国U18射击锦标赛获得了十米气步枪季军，这些成绩的取得，充分展示了我校的训练水平和运动员的竞技实力，为岳阳市体育事业赢得了荣誉。
一是全力做好赛事保障。今年11月岳阳市成功举办了全国青少年三大球比赛，我校作为赛事场地，对足球场、田径场进行维修改造，铺设免填充足球场专用人造草皮、田径场塑胶地面改造、跑道弧顶修补、新建功能房、公共卫生间改造、给排水及电气改造工程等，全力做好了赛事保障工作。7月我校承办了湖南省飞碟比赛，成立了专门的赛事组织委员会，下设竞赛组、后勤保障组、安全保卫组等多个工作小组，明确各小组的职责分工，制定了详细的赛事组织方案和应急预案，确保了赛事顺利进行。
二是全力做好安全保障。学校始终把安全工作放在首要位置常抓不懈，为此特成立了安全领导小组，明确分工，落实责任，并与各队教练员签订了安全管理目标责任书。今年学校还进一步完善了关于安全工作的各项制度。对全校教职工进行了从业查询，配合南湖派出所每月完成一次枪库检查，配合楼区公安局每季度完成一次全面检查，对枪弹库的人防、物防、技防、硬件设备、管理台账、监控审批逐一进行检查。全体师生进行两次消防演练，每月进行校园安全防范教育：防溺水安全、交通安全、消防安全、预防校园欺凌和暴力伤害、预防性侵利剑护蕾行动、预防食品安全等活动。校园新增加摄像头142个，撤除理工学院水上基地隐患老码头。食堂方面，新制定了一系列食堂工作管理制度，成立了食堂安全领导工作小组、食堂膳食委员会，定期检查食堂的环境卫生、食材采购渠道、食品加工过程、工作人员的健康状况和操作规范等，于2024年7月完成了新一轮食堂招标，并根据《岳阳市市直学校学生食堂专项整治问题清单》对食堂进行了全方位整改，确保全体师生食品安全。
六、存在的问题
[bookmark: _GoBack]单位现在各个工作程序更加严谨，对学校工作要求也更高，学校负债严重，很多事情没有雄厚的资金做后盾，无法快速有序开展，一定程度上掣肘的学校发展。主要表现在以下四个方面：
一是公用经费不足，人平1万元的公用经费实在难以维持正常运转；二是体育运动员后备人才培训费用太少，不能满足目前训练项目的开支。三是运动员训练器材需要更新，需要增加专门的设备购置费。四是编制少，一线教练员工资待遇低，无法留住优秀人才。
七、今后努力的方向
1、学校应加强人员安排，明确专人专帐，对固定资产中待报废的部分全面清查盘点，上报财政审批处置。
2、努力多招优质运动员苗子，增强教练员带体育专业带训水平，为全面提升体育专业竞技比赛水平打下坚实基础。
3、实行奖励机制，提高教练员队伍的业务能力和工作积极性，招揽优秀人才，为学校发展打下坚实的基础。
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