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1、 部门（单位）基本情况
（一）学校基本情况
1.机构设置
我校隶属岳阳市教育体育局直属事业单位，组织机构1个，为财政全额补助拨款单位，按要求实施财务独立核算。学校设置了办公室、教务处、教研处、德育处、后勤处等机构。
2.人员情况
现有职工253人，在职在编150人，退休103人。年末在籍学生数为1750人。
（二）学校职能职责
      高中阶段教学。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2025年基本支出4112.63万元；其中人员经费支出4061.29万元，公用经费支出51.34万元。
（2） 项目支出情况
2025年项目支出452.77万元，其中市级专项资金生均经费175万、保安费24万、红色研学补助资金30万、安全隐患排查19.22万、保障房建设资金197.3万、教师校长培训经费4万、基础教育发展专项2.82万元、教育综合专项资金0.43万，项目资金全部专款专用，用于建设、保安费等支出。
2、 政府性基金预算支出情况
无
3、 国有资本经营预算支出情况
无
4、 社会保险基金预算支出情况
无
5、 部门整体支出绩效情况
2025年累计开展教研组长研究课、党员教师示范课、青年教师竞赛课、新教师亮相课等各类公开课100余节，实现学段学科全覆盖。积极参加国家、省市组织的各类教学竞赛活动，学校被评为2025年全市基础教育精品课优秀组织单位，朱莉、陈依婷2位教师获评教育部精品课，付扬、李兰子等6位老师荣获省级精品课。新增1项省级、3项市级课题，完成1项省级、4项市级课题，实现课题研究良性循环。物理学科获评岳阳市优秀教研组，张利辉英语市级名师工作室成功挂牌。曹芬老师获岳阳市“金鹗杯”教学竞赛第一名，周希、邓生卫等教师在“金鹗杯”教学竞赛中获奖，夏天、邵筱迪等教师在全市青教赛中获奖，近50位教师的论文在《基础教育参考》等权威期刊上发表、获奖，1人获省级教研成果三等奖。学校龙狮团获湖南省舞龙舞狮锦标赛彩带龙项目第一名，廖郭承、续志豪、罗昕怡分获湖南省“三独”比赛独奏、独唱、独舞的一、二、三等奖，李雯获湖南省中运会集体爵士舞比赛第四名，李一帆获岳阳市中运会跳远铜牌。全校2025届艺体生共38人，本科上线率100%，10人被985、211高校录取。2025年高考特控上线率60.84%，本科上线率94.08%，教学质量继续保持在高位态势。2025年12月，在湖南省高中学校现场督导评估工作中，我校获评优秀等次。2025年，学校在《岳阳日报》等主流媒体刊发通讯报道、典型经验10余篇，推介李丽辉、金文斌等优秀教师7名。周景涛被评为岳阳市“十佳教师”，夏天被评为岳阳市“优秀教师”，伏言艳等30位教师受到市人社局嘉奖，刘勋等21位教师被授予学校“特别贡献奖”“双十佳”教师称号。完善教育教学质量激励机制。每学期评选优秀班级、教研组、备课组，提振教职工工作热情。全年引进优秀教职工15人，启动新一轮岗位设置调整新增中、高级岗位职数10个，争取职评指标高级9个、中级13个，办理岗位晋升与聘用手续近50人次，提升教师获得感。2025年，学校统筹投入6000余万元，完成1-4栋学生寝室标准化改造，两栋新建教学楼主体工程顺利完工；投入45万元更新改造学生食堂设备，投入270万元建成高考标准化监控系统，办学硬件条件稳步提升。规范食堂管理，严格把控食品采购、加工、卫生全流程，全面推行“明厨亮灶”，定期召开膳食委员会会议，邀请家长代表陪餐，动态优化菜品，全力保障师生饮食安全。完成学生公寓热水系统升级，切实改善学生住宿洗浴条件。成功举办第一次“校友返校日”活动，近600名优秀毕业生返校参与，“岳阳晚报”与“岳阳中学”双平台线上直播观看人数超过2万人。进一步完善校友信息数据库，成功组建13个届次的同学会，搭建了校友交流联络平台。持续优化“最美岳中人”专栏，累计推介优秀校友16人，激励岳中学子奋发向上。
六、存在的问题及原因分析
[bookmark: _GoBack]1、部分预算绩效管理工作开展不到位，预算绩效管理意识有待提高。一是绩效目标编制不完整。二是绩效指标类别划分不准确、部分绩效指标量化程度不高。
2、绩效自评工作开展不到位。一是部门绩效管理理念还未深入，预算绩效管理主体意识不强，部门未将预算绩效管理作为加强预算管理，提升资金使用绩效的有效管理模式，绩效管理工作大都为被动应付，存在被财政推着走的情况。二是部门内部协调机制不完善，绩效自评工作各相关业务处室配合有待加强。
七、下一步改进措施
1、切实做好预算编制工作，做好本单位情况调查，仔细测算部门资金需求，努力使预算资金合理。及时支出资金，减少部门资金结转，进一步控制项目经费支出，在确保各项任务完成的同时，力争把成本降底。
2、进一步建立健全财务制度，规范财务管理，规范教育教学行为；提高教育教学质量，加强校园文化建设，加强学校廉政建设。
3、加强固定资产的管理，安排专人专管固定资产的盘点，及时办理固定资产的处置和下账手续。
4、加强学校财会人员专业知识培训，认真做好学校年初预算和年终决算。 


